~Wir gehoren zu den Verlierern”

INTERVIEW FUr Drehmaschinenbauer Willi Seiger war Russland Exportziel Nr. 1

VON AXEL SCHWADE

Lippstadt — Ol-Embargo, Ex-
portverbote fiir Technologie,
eingefrorene Devisen: Die
Sanktionen des Westens tref-
fen nicht nur Russland hart -
sondern auch die Wirtschaft
hier vor Ort. Welche Ausma-
Re das annehmen kann,
schildert der Lippstddter Un-
ternehmer Willi Seiger (60)
im Patriot-Gesprdach. Der
Drehmaschinenhersteller
hatte sich in den vergange-
nen zwei Jahrzehnten Russ-
land als wichtigsten Export-
markt aufgebaut.

Am 24. Februar jahrt sich
der russische Uberfall auf
die Ukraine. Welche Fol-
gen hatte der Kriegsbe-
ginn unmittelbar fiir Ihr
Unternehmen?
Infolge der Sanktionen ha-
ben wir anschlieRend keinen
Euro mehr mit russischen
Kunden umgesetzt. Keinen
einzigen! Da fehlt mir bei der
Regierung einfach das Finger-
spitzengefiihl, und die Folgen
sind dramatisch. Bei uns lag
der Exportanteil zuletzt bei
30 Prozent, und fast alles da-
von entfiel auf Russland, Be-
larus oder die Nachbarstaa-
ten. Das fehlt seitdem kom-
plett. Schluss, Ende, Aus.
Uber hundert unserer Ma-
schinen stehen im russischen
Markt; hier bei uns liegen
heute noch einige Ersatzteile,
die eigentlich dorthin sollten
— aber es fand sich ja auch
kein Spediteur mehr.

Was wird denn mit Seiger-

Maschinen gefertigt?
Auf den Drehmaschinen fer-
tigen die russischen Firmen
vor allem Teile fiir die Ener-
giegewinnung und den Ab-
bau von Bodenschitzen. Also
Teile fiir Turbinen, Schaufel-
rdder, Flansche, Pumpenge-
hause. Wir sehen das, unsere
Servicemechaniker sind ja re-
gelmiRig vor Ort gewesen.
Mit den feinwerktechnischen
Anlagen lassen sich auch Tei-
le fiir die Luft- und Raum-
fahrttechnik herstellen.

Luftfahrt? Wie ist denn si-
chergestellt, dass auf den
Maschinen keine Teile fiir
militérische Zwecke herge-
stellt werden?
Die Fertigung von zivilwirt-
schaftlichen Teilen geschieht
normalgenau. Fir militéri-
sche Zwecke brauchte es si-
cher ganz andere Positionsge-
nauigkeiten und noch gerin-
gere Toleranzen, quasi hoch-
genau. Dafiir sind wir nie an-
gefragt worden. Das Bundes-
amt fiir Wirtschaft und Aus-
fuhrkontrolle (Bafa) in Esch-
born schaut bei der Klassifi-
zierung und Deklarierung ja
sehr genau hin. Aber zur
Wahrheit gehort: Letzte Si-
cherheit vor einem Miss-
brauch gibt es wohl nicht.

Warum belieferte Seiger
ausgerechnet den russi-
schen Markt so stark?

Der Lippstadter Willi Seiger fiihrt den Drehmaschinenhersteller.

Nach der Firmengrindung
1984 war ich anfangs viel in
China, bis etwa 1995. Die
wirtschaftlichen Hiirden fiir
einen Markteinstieg waren
dort aber fiir

einen mittel-

- r #4," \

tiirlich ist man nachher im-
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gen des politischen Stim-
mungsumschwungs - die
Zeit des ,bésen Iwan® war ja
eigentlich vorbei. Die Ab-
wicklung der Geschifte war
fair und offen. Und es gab ei-
nen unglaublichen Nachhol-
bedarf. Meine Giite, wir ha-
ben Drehmaschinen im Ein-
satz gesehen, die noch das
DRP-Zeichen fiirs Deutsche
Reichspatent trugen - also
Maschinen, die im Weltkrieg
erbeutet worden waren.

Und dann staunten alle

{iber Maschinen aus dem

Westen?
Das kann man so sagen -
wenn eine Drehmaschine
zehn alte Anlagen ersetzt
und zudem kein Werkstiick
mehr nachgearbeitet werden
muss, ist der Vorteil ja fiir
wirklich jeden ersichtlich.
Den Markt, so unerschopflich
er schien, haben wir dennoch
nur mit hohem Aufwand er-
schlieRen koénnen - bis hin
zu einer russischsprachigen
Homepage. Und es ist bis zu-
letzt sehr aufwendig gewe-
sen, diesen Markt zu bearbei-
ten. Sehr oft fehlt es an Know-
how, sodass die Kunden viel
intensiver betreut und ge-
schult werden mussten. Wir
haben jetzt circa 130 aktuelle
Projekte einstellen miissen,
die schon ein, zwei Jahre in
der Bearbeitung waren. Kauf-
mdannisch betrachtet ist das
fiir uns super-bitter. Und na-

als sie noch keine Verantwor-
tung tragen mussten.

Hat der russische Uberfall

auf die Ukraine denn Sie

persénlich iiberrascht?
Ja, absolut. Insbesondere weil
die Politik immer wieder be-
ruhigt und das ausgeschlos-
sen hat — aus meiner Sicht
nannte das nur die USA beim
Namen. Aber weltpolitisch
haben mich zuvor auch die
Wahl von Trump und der
Brexit schon tiberrascht.

Entsteht jetzt eine Liicke in
der russischen Industrie,
wenn keine Drehmaschi-
nen aus Deutschland mehr
geliefert werden?
Das glauben Sie doch selbst
nicht! Bei vielen Auftrigen
wissen wir, dass Wettbewer-
ber aus China eins zu eins in
die Projekte eingestiegen
sind. Wie uns ein Vertriebs-
haus erzihlt hat, kommen
andere aus der Tirkei oder
Brasilien. Um es deutlich zu
sagen: Denen ist das egal, es
ist unser Problem. Ganz ab-
schreiben wiirde ich den rus-
sischen Markt aber noch
nicht — es ist ja nicht ganz
Russland auf einen Schlag
schrecklich, und bei verin-
derten Machtverhiltnissen
sieht die Politik vielleicht ir-
gendwann anders aus.

Aber erst einmal entsteht
die (Auftrags-)Liicke bei
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lhnen im Werk.

So ist es. Und das kénnen wir
auch gar nicht so schnell dn-
dern. Natiirlich denken wir
iiber alternative  Mairkte
nach, aber die miissen auch
eine entsprechende GroRe
haben und die Moglichkeit
zu befriedigenden Geschif-
ten bieten - da fillt das euro-
pdische Ausland mit seinen
oft unfairen Wettbewerbsver-
hiltnissen bei Arbeitskosten
und Energiepreisen schon
mal weg. Es geht also nur wei-
ter weg als bislang, und es
wird ganz bestimmt unbe-
quem. Ich sehe da noch kein
Licht am Ende des Tunnels.

Haben Sie denn grund-

satzlich Versténdnis fiir

das Embargo?
Ja. Nattirlich kann man nicht
tatenlos zusehen, wenn so ge-
gen Europa vorgegangen
wird. Wir als Firma Seiger
Drehmaschinen gehoren lei-
der zu den absoluten Verlie-
rern und miissen das ertra-
gen. Dass dieser Angriff zur
Zeit einer neuen vollig uner-
fahrenen  Regierung in
Deutschland erfolgte, ist fiir
die Wirtschaft mehr als Pech.
Aber auch das konnte nie-
mand voraussehen.

Was bedeutet das fiir die
aktuelle Auslastung?
Wenn ein Drittel des Ge-
schifts ausfillt, kann das nie-
mand direkt auffangen. Bis
dahin werden wir uns als Un-
ternehmen zwangslaufig da-
rauf einstellen missen, weni-
ger zu machen - das ist erst
einmal ungewohnt, denn es
will ja niemand riickwérts ge-
hen. Auch wenn das in der
Politik niemand hoéren will:
Der Krieg und das Embargo
konnten dazu fiihren, dass
wir ausscheidende Mitarbei-
ter mal nicht sofort ersetzen
und Stellen wegfallen — erst
recht in den Zeiten des Fach-
kriftebedarfs.

Wenn der Export derma-
Ben wegbricht: Was macht

Zur Person: Willi Seiger

Der Unternehmer Willi Seiger
(60) hatte den Drehmaschi-
nenbauer 1984 in Lippstadt
gegriandet. Das Unterneh-
men beschaftigt heute rund
60 Mitarbeiter, der Umsatz ist
nach Pandemie, Lieferketten-
problemen und dem Ukraine-
Krieg auf zuletzt 6 Millionen
Euro zuriickgegangen. Bei
dem Familienunternehmen
steht mit Frederic Seiger
schon die nachste Generation
in der Verantwortung; er
kiimmerte sich zuletzt etwa
um Photovoltaik zur Energie-
kostensenkung. Willi Seiger
ist seit November 2022 auch
Prasident des Bundesver-
bands Metall und vertritt die
Interessen des deutschen Me-
tallhandwerks mit ca. 33 000
Firmen, 480 000 Mitarbeitern
und 65 Mrd. Euro Umsatz.

das Geschéft in Deutsch-
land?

Die Auftragslage hat sich ge-
geniiber der Corona-Krise
schon wieder deutlich gebes-
sert, da gibt es ein deutliches
Plus. Das gilt wohl fiir unsere
gesamte Metall-Branche, und
fiir die kann ich an dieser
Stelle auch gern sprechen.
Denn in der Fertigung treffen
uns jetzt andere Probleme:
Durch gestorte Lieferketten
ist eine wirtschaftliche Abar-
beitung nicht machbar. Kraf-
tige Tarifabschliisse belasten
uns unertréglich, insbesonde-
re bei Projekten, die zu alten
Preisen kalkuliert und abge-
schlossen wurden. Energie-
kosten haben sich nach Ab-
lauf der Vertrige verdoppelt;
die Materialpreise sind auch
gestiegen — fast 90 Prozent
der Halbzeuge aus Stahl
stammen aus der Ukraine. Da
wurde sich politisch tber-
haupt nicht um Ersatz ge-
kiimmert, wir haben teilwei-
se aus Brasilien Stahl gekauft.
Wenn wir in den erfolgrei-
chen Jahren zuvor nicht aus-
reichend Riicklagen gebildet
hitten, sdhe es finster aus.

Zum Abschluss: Sie haben

drei Wiinsche frei an die

Politik. Welche sind das?
Das erste ist der flexiblere
Umgang mit dem Kurzarbei-
tergeld - das kann ich aktuell
fiir meine Mitarbeiter nicht
beantragen, weil die Maxi-
maldauer nach Corona tiber-
schritten ist. Dabei sehe ich
das wie eine Versicherungs-
leistung — da haben meine
Leute, genauso wie die Firma,
doch auch 40 Jahre lang ein-
gezahlt. Das zweite ist, dass
es wirklich kurzfristig und
unbirokratisch  Liquiditéts-
hilfen gibt. Und drittens diir-
fen die Lohnnebenkosten in
Deutschland nicht noch wei-
ter steigen — da droht jetzt,
die 40-Prozent-Marke {tiber-
schritten zu werden. Das hat
mit Wettbewerbsfihigkeit
gegenliber anderen Lindern
nichts mehr zu tun.



